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Esperienza professionale  

Nome e indirizzo del datore di lavoro Laboratorio Management e Sanità – Istituto di Management della Scuola Superiore Sant'Anna di Pisa 

Tipo di attività o settore Ricerca - Management sanitario – Sistemi di valutazione della performance 

Date OTT 05 →  

Lavoro o posizione ricoperti Da ottobre 2016 Professore Associato in Economia e Gestione delle Imprese presso la Scuola 
Superiore Sant’Anna di Pisa (Area13/B2 – Secs-p08) . Dal 2012 Ricercatore a tempo determinato 
SECS-P08. Precedentemente: Assegnista di ricerca SECS P07 Economia Aziendale (2005-2007), 
Borsista PhD in Management (2007-2010), Assegnista di ricerca SECS P08 in Economia e gestione 
delle imprese (2010-2012). 

Principali attività e responsabilità Dal 2012 ha assunto ruoli di coordinamento all’interno del laboratorio management e sanità. 
Principali ambiti di ricerca: sistemi di misurazione della performance, sistemi di finanziamento, sistemi 
di incentivazione e definizione delle priorità di intervento in sanità 
E’ docente nei master universitari, corsi per gli allievi ordinari e per i percorsi di perfezionamento della 
Scuola Superiore Sant'Anna di Pisa e dei corsi di alta formazione rivolta principalmente ai dirigenti di 
struttura complessa delle aziende sanitarie sui temi: analisi di bilancio, federalismo fiscale, variabilità 
in sanità e analisi costo efficacia per la definizione delle priorità in sanità. 
 
Coordina diverse attività di ricerca fra cui Il sistema di valutazione della performance della sanità 
toscana (2015�); Valutazione delle performance delle aziende sanitarie e predisposizione di 
meccanismi di valutazione e di incentivazione delle direzioni generali, finanziato dal Ministero della 
Salute (2012) 
 
Abilitazione Nazionale Scientifica 2012 come Professore di seconda fascia per Economia Aziendale 
(Area13/B1) ed Economia e gestione delle imprese (Area13/B2) 

   

Istruzione e formazione  

  

  

Date 15 GEN. 07 � 19 FEB 10 

Titolo della qualifica rilasciata PhD in Management, Competitiveness and Development (100/100 e lode) 

Principali tematiche/competenza 
professionali possedute 

Tesi “The relationships among performance measurement systems and context in healthcare sector” 
Seguiti i corsi promossi nell’arco dei 3 anni del corso di perfezionamento in particolare quelli attinenti 
l’analisi dei dati con metodi di statistica avanzata che prevedevano l’utilizzo di software statistici: SAS-
STATA- R, corsi di metodologia della ricerca e corsi relativi all’innovazione nonché seminari promossi 
da altre istituzioni internazionali attinenti il management sanitario. 

Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e formazione 

Scuola Superiore Sant’Anna di Pisa 
56126 Pisa 

  
  

Date 29 MAR. 02 – 3 MAR. 03  

Titolo della qualifica rilasciata Master in Managment Sanitario (MIMS) 



 

 

Principali tematiche/competenza 
professionali possedute 

Elementi di economia sanitaria, diritto amministrativo e analisi comparata dei sistemi sanitari regionali 
ed internazionali. Focus sulle funzioni aziendali in ambito sanitario. 

Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e formazione 

Scuola di Direzione Aziendale (SDA) 
Università Bocconi 
Milano 

  

Date 11 SET. 97 - 29 APR. 02  

Titolo della qualifica rilasciata Laurea in Economia Aziendale (votazione 110/110 e lode) 

Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e formazione 

Università Bocconi 
20122 Milano 

  

  

Ulteriori informazioni Abilitazione Scientifica Nazionale nell’area 13 B1 (economia aziendale) e B2 (economia e gestione 
delle imprese). 
Vincitrice del premio Spitali 2011 per la migliore tesi di dottorato per la classe di scienze sociali della 
Scuola Superiore Sant’Anna di Pisa. 
Membro dell’Organismo Indipendente di Valutazione dell’Ausl Toscana Nordovest 2016� 
Membro dell’Organismo Indipendente di Valutazione dell’Ausl 5 di Pisa 2013�2015 
Membro dell’Organismo Indipendente di Valutazione dell’Azienda sanitaria di Firenze 2013�2015 
Membro del nucleo di valutazione dell’Ausl 1 di Massa Carrara 2007-2010 

  

  



 

 

Pubblicazioni  

Articoli su riviste o libri 
internazionali 

1. S.Nuti, M.Vainieri,F.Vola. Priorities and targets: a methodology to support the policy-making 
process in healthcare, forthcoming. Public Money and Management. 2017 

2. M.Vainieri, F.Vola, G.Gomez, S.Nuti How to set challenging goals and conduct fair evaluation in 
regional public health systems. Insights from Valencia and Tuscany Regions.Health Policy. 2016  

3. S. De Rosis, M. Vainieri. Incentivizing ICT in healthcare: A comparative analysis of incentive 
schemes in Italian Regions. International Journal of Healthcare Management, September 2016 

4. S. Nuti, F.Vola M.Vainieri. The Inter-Regional Performance Evaluation System (IRPES) in “So 
What” Report by the Expert Group on Health Systems Performance Assessment. European 
Union. 2016 

5. P.Smaldone, M.Vainieri Motivating health professionals through control mechanisms: A review of 
empirical evidence. Journal of Hospital Administration. 2016 

6. S.Nuti, M.Vainieri. Strategies and Tools to Manage Variation in Regional Governance Systems. 
Medical Practice Variations. Health Services Research pp 433-457. Springer 2016 

7. S.Nuti, F. Vola, A. Bonini, M. Vainieri Making governance work in the health care sector: evidence 
from a ‘natural experiment’ in Italy. Health Economics Policy and Law 2015 

8. AM. Murante, M. Vainieri, D. Rojas, S. Nuti, Does feedback influence patient - professional 
communication? Empirical evidence from Italy. Health Policy, 2014 

9. L.Cinquini, C.Campanale, M.Vainieri. Measuring Efficiency in Public Health: The Case of the Final 
Product System. International Journal of Management Accounting. N. 4; 183:199 (2014) 

10. S. Nuti, M. Vainieri., Managing waiting times in diagnostic medical imagining , Bmj Open 2012  
11. S.Nuti, M.Vainieri, M.Frey. Healthcare resources and expenditure in financial crisis: scenarios 

and managerial strategies. The Journal Of Maternal-fetal & Neonatal Medicine , pp. 48-51, Vol. 
25, No. S4 , Pages 40-43 (doi:10.3109/14767058.2012.715022) 

12. S.Nuti, M.Vainieri, S.Zett, C.Seghieri. Assessment and improvement of the Italian Healthcare 
system: first evidence from a pilot national performance evaluation system. Journal of Healthcare 
Management 2012 May-Jun;57(3):182-98 

13. S. Nuti, C.Seghieri e M. Vainieri. Assessing the effectiveness of a performance evaluation system 
in the public health care sector: some novel evidence from the Tuscany Region experience. 
Journal of Management and Governance 2012 DOI: 10.1007/s10997-012-9218-5 

14. P.Brown, M.Vaineiri, S.Nuti, A.Bonini e M. Calnan What might the English NHS learn about quality 
from Tuscany? Moving from financial and bureaucratic incentives towards ‘social’ drivers. Social 
and Public Policy Review 2012Vol6(2)  

15. L. Pinnarelli, S. Nuti, C Sorge, M Davoli, D Fusco N Agabiti, M Vainieri e CA Perucci What drives 
hospital performance? The impact of comparative outcome evaluation of patients admitted for hip 
fracture in two Italian regions, Bmj Quality & Safety Vol 21, p127-134, 2012 

16. M. Vainieri e S.Nuti, Performance measurement features of the Italian regional healthcare 
systems: differences and similarities. In K-Smigorski. Health Management-Different approaches 
and solutions. Rijeka In Tech. 2011 

17. WLA Schäfer, WGW Boerma, DS Kringos, J De Maeseneer, SGreß, SHeinemann, D Rotar-
Pavlic, C Seghieri, I Švab, M J Van den Berg, M Vainieri, GP Westert, S Willems and PP 
Groenewegen. QUALICOPC, a multi-country study evaluating quality, costs and equity in primary 
care. BMC Family Practice 2011, 12:115 

18. S.Nuti, C.Daraio, C.Speroni, M Vainieri. Relationship between tecnica efficiency and the quality 
and cost of healthcare in Italy. International journal for quality in healthcare p1-7.2011 

19. S.Nuti, A.Bonini, M.Vainieri  “Disinvestment for reallocation: a process to identify priorities in 
healthcare” Health Policy, Vol 95 pp137-143, 2010. 

20. S.Nuti, A.Bonini, A. Murante, M.Vainieri “Performance assessment in the maternity pathway in 
Tuscany Region” Health Service Management Research, Vol.22, pp115-121, 2009. 

21. L.Cinquini, M. Vainieri “Measuring Primary Care Services Performance: Issues and Opportunities 
from a Home Care Pilot Experience in the Tuscan Health System” Health Service Management 
Research, Vol. 21, pp. 199-210, 2008. 
 



 

 

Articoli e capitoli su riviste e 
volumi nazionali 

1. M.Vainieri, M.Gallo, G.Montagano, S.Nuti, Per migliorare la performance quanto conta 
l’integrazione tra gli strumenti di governance regionali ed aziendali? Alcune evidenze dalla 
Regione Basilicata. Mecosan 98.2016 

2. M.Vainieri, P Smaldone. Le AOU luogo di formazione: la situazione italiana. In S.Nuti e T.Grillo 
Ruggieri (a cura di) La valutazione della performance delle aziende ospedaliero-universitarie. Il 
Mulino 2016. 

3. M.Vainieri; L.Ravagli; L. Pirisi; L. Ghezzi; N. Sciclone; P. Smaldone , La variabilità di retribuzione 
dei DG nella sanità italiana ,Sviluppo & Organizzazione 14 Vol. gennaio/feb n. 1.2016 

4. B.Bini, M.Vainieri, S. Nuti Definizione delle priorità di intervento in sanità: approcci socio-tecnici a 
confronto. Mecosan 93,2015 

5. M.Vainieri, C.Bettelli, A. Rosa, C.Travaglini. Strutture residenziali fra scelte strategiche e 
sostenibilità economica.Spunti di riflessioni da evidenze empiriche. Mecosan 92,2014 

6. M.Vainieri, E.Flore, T.Bellandi, R.Tartaglia. Analisi comparata dei modelli di gestione dei sinistri 
in sanità. Prime evidenze empiriche sui costi dei sinistri. Mecosan 92,2014 

7. M. Vainieri, AC Fabrizi, V. Demicheli, “Sistemi di misura dei servizi di prevenzione e sistemi di 
misurazione della performance aziendale. Quali le potenzialità?” Politiche sanitarie n.4, 2013 

8. S. Nuti, M.Gussoni, M. Vainieri “Che cosa determina la variabilità nell’uso della diagnostica per 
immagine?” Mecosan 79.2011 

9. C. Panero, C.Calabrese, C.Campanale, M.Vainieri, S.Nuti “Esternalizzazione e centralizzazione 
dei processi di approvvigionamento: risultati e criticità dell’esperienza degli Estav nella sanità 
toscana”, Mercati e Competitività, 2010. 

10. L.Cinquini, M.Vainieri, C.Campanale, “La misurazione dei Dipartimenti di prevenzione: il caso del 
sistema dei ‘prodotti finiti’ nella Regione toscana”, Politiche Sanitarie Vol.10 n.3 pp.175-184. 

11. M.Vainieri, C.Calabrese, C. Campanale, C.Panero, S.Nuti “Strumenti di governance del sistema 
sanitario toscano: la valutazione della performance degli Estav”, Mecosan n.69, 2009. 

12. L.Cinquini, M.Vainieri, E. Felloni, C.Campanale, L.Marcacci “La valutazione della dinamica 
economico-finanziaria e dell’efficienza operativa” in “La valutazione della performance in sanità” 
a cura di S. Nuti, Il Mulino, 2008. pp-413-472. 

13. S. Nuti, A. Brambini, A.M. Murante, M.Vainieri, F. Ferretti, L. Marcacci, M. Furlan “La valutazione 
esterna” in “La valutazione della performance in sanità” a cura di S. Nuti, Il Mulino, 2008 pp. 503-
612 

14. L.Cinquini, M.Vainieri, L. Marcacci, G.Tiezzi “L’approccio ABM per la misurazione dei servizi 
territoriali: il caso dell’ADI nella AUSL 7 di Siena.” Mecosan n.61, 2007. 

15. M.Vainieri, I sistemi di misurazione in sanità in “ Sulla valutazione della qualità nei servizi sociali 
e sanitari” a cura di C. Corposanto – collana Salute e Società - Franco Angeli, 2007 

16. M. Vainieri “Che cosa influenza la soddisfazione dei cittadini toscani nei servizi territoriali di base?” 
L’indagine del laboratorio management e sanità del 2005 –  Salute e Territorio n.156, 2006. 

17. A. Boccaccio, L. Cinquini, S. Nuti, M. Vainieri “Il confronto di performance economico-finanziarie 
tra aziende sanitarie: l’esperienza della Regione Toscana”- N. 54, Mecosan 2005. 

18. A. Boccaccio, L. Cinquini, S. Nuti, M. Vainieri “La potenzialità della contabilità economico-
patrimoniale per il confronto di performance tra aziende sanitarie: l’esperienza della Regione 
Toscana”, in “Il benchmarking in ambito sanitario” a cura di A.Barretta, E. Vagnoni, CEDAM, 2005. 
 

Editing 1. M. Vainieri e S. Nuti (a cura di) “Governance e meccanismi di incentivazione nei sistemi sanitari 
regionali”. Il Mulino, 2015 

2. M.Vainieri e V.Demicheli (a cura di) “La valutazione della performance dei servizi di prevenzione 
a confronto” Egon Edizioni, 2014. 

3. S.Nuti, M.Vainieri (a cura di) “Priority setting in sanità: l’esperienza del percorso scompenso 
cardiaco e diabete mellito di tipo 2” Il Mulino, 2013  

4. S. Nuti, S. Zett, M. Vainieri (a cura di) “Il sistema di valutazione della performance degli Istituti 
Zooprofilattici Sperimentali- Report 2010”. 2012. Edizioni del Poligrafico Fiorentino. 

5. S. Nuti, M.Vainieri (monografia) “Federalismo fiscale e riqualificazione del Servizio Sanitario 
Nazionale. Un binomio possibile.” Il Mulino, 2011.  

6. S. Nuti, M.Vainieri (a cura di) “Fiducia dei cittadini e valutazione della performance nella sanità 
italiana” Edizioni ETS, 2009 

 

Rapporti  1. M. Vainieri, L.d’Amato, S.Podetti, D.Cerasuolo (a cura di) “La valutazione della performance nella 
sanità toscana-Report 2015”. Del Gallo Editore, 2016 

2. S. Nuti, M. Vainieri (a cura di) “La valutazione della performance nella sanità toscana-Report 
2014”. Pacini Editore, 2015 

 
Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Dlgs 196 del 30 giugno 2003 
 
Pisa 25.10.2016 

    


